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PERCHE E
SONO IMPORTANTI PER

«We don’t care about

how ,{aeople dress or
what they do after work,

»
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PERCHE

SONO IMPORTANTI PER

Promuovere un'organizzazione che dia rilevanza all'inclusione
e al senso di appartenenza sul luogo di lavoro non e .

ma e cruciale per

Per questo la creativita in cui DDB crede e che promuove, e fatta di:

FLUSSI CONTINUI DI CONDIVISIONE
Una rete di informazioni e di idee

che coinvolge tutte le persone,

perché la creativita viaggia

tra piu opinioni e punti di vista.

RECIPROCA CONSIDERAZIONE

Un luogo in cui tutti possono

dare il meglio, sia noi che i nostri clienti,
per creare insieme un percorso

di crescita e riconoscibilita.

Tutto, in totale coerenza con la visione originale di .
determinato a costruire un'agenzia in cui la differenza venisse sempre
considerata il carburante essenziale per una cultura ricca di creativita.
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IL PUNTO DI VISTA DEL

Le iniziative internazionali di DDB a favore dei talenti femminili sono
intitolate a Phyllis fu la prima direttrice
creativa - copywriter - voluta da Bill Bernbach a supporto del reparto
in un’epoca, gli anni ‘50, in cui le donne avevano un ruolo davvero
marginale nella nostra industry. Molte delle campagne da lei

firmate sono tra quelle che hanno fatto la storia del nostro brand.

Tra le iniziative che oggi il network porta avanti,

e un programma di coaching e self-improvement rivolto
ai talenti creativi del network. Negli anni, anche profili creativi
di DDB Italia hanno avuto accesso a queste attivita.

IL PUNTO DI VISTA DI

Creato nel 2020 a livello globale, - Omnicom People
Engagement Network - guida i nostri sforzi per migliorare

e ci aiuta a trasformare le nostre parole in azioni significative.
A livello globale, missione e valori nonché obiettivi e strategie,
sono declinati all’interno del

e del :

Omnicom promuove un’ulteriore iniziativa di carattere globale
aperta a tutte le donne: OMNIWOMEN.

Omnicom

npen

Omnicom People
Engagement Network

omniwomen.

04

Ivscoverorand murturer of talont —includorg fowr waaters wheo fave gaing l”x o
froem a recont oterveews are observations aond renrembeances of thus extraordiesery crowtive loador

On carly ambitions:

“Atavery carly age. Hannosneed [ wanted tobe o
poctess, Tloved all the crazy Lndy poets of the day, and |
foved towrite, Verse, songs, [wrote at the dightest excuse,
I wansn't sure how Fdmake a hiving, bat 1 felt sure 1d stay
very busy writing”

On her first copy joba:

“After nuporing i sociolopy it Bamard, 1 went to
work i urban housang., The wdea of wrsting wis i the
Dok of may nundd, but 1 dadn’t hase the chance to readze it
untal | landed o pob as a copywriter with the Metisoxhist
Publishing Howse in Nashwille, Later, T ot mv first aiaency
oy wath asmallasency i Boston. 1 oanse bagck to
New York and went towork at Grev. Thats wheree | met
31l Bermbach:

On Dosle Dane Bernbach's carly days:

"B eodd me be was settinge ep an ageney with Bob
Gaee, Ned Dowle snd someone named Maswell Dane
Mell Bl ms Bivorste ereating director, Huwd enormous
respect Tor Gage, and Tloved Nod Dosle’s samdpapeer
Charm, So how hod could thes mum Dane be? Bill offered
i ob as copy chae! for S35 por woek. T saad Pd thnk
absout it Whach Fdid, for 12 hours, We opened June 1, 1944,
with 12 people. There was aspint of hagh sdventure. We
were out, and free, and no one was telling us how to
ke ads, W zared that of we could do wreat work.
we might become a S22 millon aency. and then
crenvihime would I fine

On hiring talent:

s anadvantisge. Twas new toths
Basiness of hinng people. So Fdsin'e sufler
from any prevonceptions. Bessdes. we s
wanted people who could o the Rind ol e
woreh o one was doing. Soowe coukdn
ook i someoncs portfolio and ¢apect 1o
s the hind of work we wanted, We haed
1o dook for potential, More often than
ol st was tucked iy i the hack of
the portfolso, s that neser sold, ideas
that hod been Kitledd, 1akso found
potentad by poring through hundreds
of uply Binele ads, ook for that spark,
the swillingness to tlde et eap

On rules:

“From the bogmming, the exciting
sdea s been that we don't hunvge ans rules
that we theow out the rules every oy angd nuke
B U own S o l\'\'hnl-.lucx. S I o matter
of saving, " This problem needs 4 humorous solu
Hron and this one needs o serious solution, TS ot
what sou dos, its the way thit you do

On teaming creative people:
Fanst-rate people work cffectinely wath hirstrite

people. Except when the chemntrey st night.when theres

apersonality chsh. Twovolatle people can produce grem
advertsmg — or muny be gust Blood on the wall. Two low-
hey people can produce elfective, even exciing
achvertising. But of they don’t. maybe you need to
reany a guiet one with o solatle talent

LES

Sometmes two Junsons Cien produce starthing work; sone-
tmes o punsor teamaed with aosensor, There arent any
rules, You just have to max it up, see what happens, There's
nothing as exciting s i peesons potential for growth

and nothing as rewarding i secing that potential
realized)”

On leadership styles:

\nlmq\up\ are alike. Bob Gage likes 1o lead by
cxmple, by domg sood work that demonstranes s
stanards. Bill Ikml\n b leads by insparation. He gets
people so exerted. so thalled about ihvertising they can
dowork they dida’t know they were capalde of doang. |
tendd to e tough supervison T want to see evenvthing.
Pmosocal about the worh Fdon't like - andd Pve afways
traedh 10 I equally vocul about the work ke, How far
can sou dead people” [ ihink thes mst fined solutsons

Robinsons Riches.

Phyllis Robinson. Ferst copy chiet at Dovle Dane Beenbach, Meniber of the Copywaters” Hall of Fan

Izm reCOIn .'-u”an

within themaelves, Sometimes d poant out something in
the cop and sugeest that o Bursed ihea mught e stronger
than the one they'd built the ad arousd — Dot that's as L
as | think youshoukd o

On today s Americans:

“Today, you're talking to g gencration that grew up
watching "Romper Roony' s Lasghing: i the com
mercials, Noa they're adults, vy eynical of adhveetising
Much of tockay s addvertining s all flash andd sty e with no
subntance. Fdont beliose i sells, But something of
subntanoe works, Todiy, more than ever, people respond
1o bold adea, presented vividly, memogaliy.

On writing:

Obnsoudy, you munt Anow the procluct, Anow the
client, know the people you want tosell, Faou'se done
vour homework, the advertining should come cavaly. 1t
doesnt, Thave a fow technaques. One s to st domwn and
wrsle, even if vou wand up threy MITEE OUL IINCTY - Dne e
cent of it That one pereent nig it b old m n‘.lu wen
luchy, D write ey, And ve never hud i Block. But some
ames 1o todoa dor of ressang before Fm \l'..ﬂ'\'\l

On building a reputation:

“COhar carly repulatzon was banltan prant - and. toa
very Birpe degree, m blisek-andewhate. Ies xshame o
nmuny Id‘ vision writers simply can't create eliecing
prnt = s o preat wan to reach seleg lul amdicnees
Fheres aspecial challenge, an opportunaty, in peint

show vour alaliny tosolve a problem - and toput o

o on paper for cloac exanumaton,”
\S; o \ On The Wall Strect Journal:

I hinve wreadt rospect for The Wall Streer
Journal. An enormsous amount of maternial nosent
to e by the people work with ot the aaency
anch s amazans how Bagh o percemntage of that
naaterral s chipped from The Jourmal. [ have a
sense of professsomalism when 1 ithink of
[he Joummal, thie feclhing that the imformsaton
. sechable, Acvbiencally. |Hoae The Journal
A ") Iesimply esudes clins, The wrtng style? s

) aery meatyaaery cleanaeny dsciphined.
From time to e, its oocurmed 1o mce we
should steal some people from The
Journal s stafl - and that's o feelimge T don'
have with many persxhicals. Another thang,
ahs seem tospomg out of the format. The
Jourmal is o very cliassy publication.”

The Wall Strecet Journal.
It Works.
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https://www.ddb.com/about-phyllis/
https://www.omnicomgroup.com/corporate-responsibility/
https://www.omnicomgroup.com/wp-content/uploads/2024/06/OMC_2023_DEI_Download.pdf

TASSO DI OCCUPAZIONE IN ITALIA

70.2% media UE

I-A PA R ITA DI 77.2% in Germania
/1.7% in Francia
G E N E R E 65.4% in Spagna

Nonostante la crescita registrata negli ultimi anni in ltalia,
il tasso di occupazione femminile resta ancora

al di sotto della media europea. LE DONNE RESTANO ANCORA
: : UNA IN ITALIA.
Inoltre, la percentuale di donne che nelle aziende
occupano posizioni di responsabilita resta ancora Donne  ~ Uomini
molto bassa, se confrontata con quella maschile. 100% .y
80% 68% .
60% 20%
L+4%
40% 32%
21%
20%
0%
Impiegati Quadri Dirigenti
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II"IDoIe . . T . . . . . , - . . . . .
Daxe .Source: Eurostat, Tasso di occupazione Fascia di eta 20-6%4 anni, 2023; INPS-CIV, Elaborazione dati ‘Rendiconto di Genere 2024’ su lavoratori dipendenti con contratto a tempo indeterminato, settore privato, non agricolo.
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In Italia, gli indicatori sulla Parita di Genere
progrediscono lentamente, con modeste variazioni
e un recente rallentamento, specialmente nell’ambito
lavorativo e nell’accesso alle risorse economiche.

Tuttavia, si osserva un aumento nell’area del potere
sia politico che economico e sociale.

Il Gender Equality Index é un indicatore sviluppato dall'European Institute for
Gender Equality (EIGE) per misurare il livello di parita di genere nei Paesi dell'UE.

Si basa su sei dimensioni principali: Lavoro, Denaro, Conoscenza, Tempo, Potere
e Salute, con un punteggio da 1a 100 (dove 100 indica la piena parita).
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Source: European Institute For Gender Equality (Eige), Gender Equality Index 202%4.
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LA IN

Overview dei principali KPls

LE DONNE CHE RIPORTANO

Le statistiche sui dipendenti .rlvelc.:mo un .equmbrlo di genfere | DIRETTAMENTE AL VERTICE
significativo. Inoltre, la quasi parita e evidente anche nei ruoli
di leadership e responsabilita. DONNE RESPONSABILI

DI UNA UNIT

DDB continua il suo percorso improntato alla promozione
di un ambiente equo e inclusivo e alla riduzione costante ﬁgﬂ\’rfffﬁﬁ]gZFVNo
del "gender pay gap™.

DISTRIBUZIONE DI INDDB
PER FASCIA DI EPER
Tot.
anni 25-35 20 21 41 dipendenti (47%)
47%

i 36-49 i i (38%
anni 18 15| 33 dipendenti (38%) 53%

over 50 8 D | 13 dipendenti (15%)

0 8 16 25 33 L1
O Di cui Donne O Di cui Uomini O Donne O Uomini

III’ Doyle

Dane
Bernbach

Rilevazione dati interna: Dicembre 2024 DDB Group Italy | 2025



POLITICA
PILLAR STRATEGICI DDB
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CULTURA

Il lavoro piu innovativo richiede coraggio. Il tempo e I’energia di ciascuno sono preziosi.
. . Ispirare coraggio I'uno nell'altro prevede la Ci impegniamo nel rendere gli obiettivi chiari,
LCI CUItUI"Cl dl DDB mette II tqlento de”e persone OI centro. condivisione delle responsabilitd e il supporto i processi semplici e I'ambiente di lavoro libero
| valori e | CompOrtCI menti prOmOSSi dalle 4 Freedoms reciproco quando le cose si fanno difficili. da drammi inutili. Solo cosi possiamo concentrarci
. . su cio che facciamo meglio e amiamo di piu.
rappresentano il presupposto fondamentale per esprimere
al meglio la creativita, nel pieno rispetto di ciascuno. Per creare lavori inaspettati, bisogna
saper accogliere anche gli errori. DDB € un luogo dove crescere personalmente
Non con disinvoltura, ma con l'intenzione e professionalmente nel rispetto dell’individualita
di esplorare nuovi territori. di ciascuno.

Ogni fallimento € un'opportunita
per imparare, non per trovare le colpe.

FORMAZIONE

* Fighting Gender Bias in the Workplace Tutti i nuovi arrivati in agenzia vengono accolti
o o . . . da un kit di benvenuto e, accedendo a un portale,
DDB Sl Impegnq a 90r0nt|re fOrmCIZIOne continua * Preventing Harassment in the Workplace ricevono una prima forma di induction relativa
ai propri dipendenti non solo attraverso corsi specifici | o | | alla eultura aziendale. HR li guida nel percorso.
. ) . 3 * Foundations of Diversity, Equity, Inclusion
in ambito DE&I, ma anche favorendo occasioni and Belonging
di approfondimento che possano generare valore . Ethics and Code of Conduct Deep-dive specifici con cadenza annuale guidati
. . M . dal reparto strategico dell’agenzia che hanno come
per il propri clienti. focus I’'approfondimento, attraverso la lente del

linguaggio pubblicitario, di case histories rilevanti

in materia di gender diversity, quali violenza donne,
LGBTOI+ etc.
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ENGAGEMENT

La formazione non e I'unica modalita per mantenere viva

I’attenzione sulle tematiche DE&I. DDB favorisce iniziative
e occasioni di confronto e dibattito che possano generare
valore e promuovere una cultura inclusiva.

MONITORAGGIO

Il monitoraggio dei KPI relativi alla DE&| e alla base

del nostro impegno verso un miglioramento continuo.
Tale monitoraggio parte dall’ascolto delle persone,

cosi da rivedere periodicamente il nostro piano di lavoro.

II.' Doyle
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Per favorire 'accoglienza di ciascun nuovo
arrivato in agenzia, il team DE&| + HR promuove
un match virtuoso tra il/la new joiner e un/una
veterano/a DDB.

Il buddy viene identificato in un reparto
differente rispetto a quello in cui la nuova

persona entrera e con una fascia di eta diversa.

Analisi di clima condotta due volte 'anno
con una serie di domande specifiche in materia

di DEG&.

Al fine di approfondire le tematiche DE&I
e di accogliere suggerimenti costruttivi di cui
il Comitato Guida possa avvalersi, ogni 2 anni

conduciamo delle survey mirate ad approfondire

i temi relativi alla gender diversity.

Occasioni di confronto e dibattito in materia
di diversita e inclusione a partire da tematiche
di attualitd commentate in gruppi liberi.

Il team DE&I propone liberamente eventi a cui
i dipendenti possono decidere di partecipare.
Il piu significativo e la parata del Pride.

Dal 2022 DDB ha costituito un team DE&l,

un gruppo di volontari che collabora

con il Comitato Guida per implementare

una serie di iniziative formative e di engagement,
nonché per promuovere un migliore ascolto

delle esigenze delle nostre persone.



SELEZIONE E ASSUNZIONE

Ci impegniamo affinché il nostro processo di ricerca
e selezione sia guidato da criteri di trasparenza quali

. SN o dey % Per minimizzare i bias e valutare in modo Assicurarsi che i candidati abbiano un'esperienza
Ie com Petenze, IG prOfeSSlOﬂGlltG e Ie POtenZlG I ItCI, piu accurato I'adattabilita al ruolo di colloquio positiva e rispettosa, indipendentemente
e sia rispettoso della sfera privata delle persone, del candidato/a. dallesito.

limitando le richieste alle sole informazioni necessarie
alla verifica delle caratteristiche professionali ricercate. , e

. . o . Offrire una retribuzione equa basata Includ 4 intervistatori di back d
Il nostro riferimento e il PICIUbOOk Evolutivo. sulle competenze, e non sulle aspettative neludere pit intervistatort con diverst backgroun

per una prospettiva piu ampia e bilanciata.

del ruolo.
MERITOCRAZIA ED EQUITA SALARIALE
Ci impegniamo affinché i processi di carriera interna p , |
Una metodologia di annual assessment Una metodologia a supporto dei Manager per
siano bOSCIti SUI merito e Ie OppOrtU nitd di crescita e di identificazione degli obiettivi smart un mapping continuo dei talenti dell’agenzia volta
. o o . . . . . di crescita che prevede formazione specifica a considerare ciascuno per il proprio potenziale
€| programmi di svilu PPO prOfeSSIOﬂCIIG siano rivolti per tutti/e i dipendenti e per i/le Manager, e per la propria capacita di incontrare
e tutti/e indiStintG mente. Ci impeg niCI mo a gCI ra ntire avvalendosi di tool online per la gestione le aspettative relative alla funzione che ricopre.
N . . p . A dell’intero percorso. Anche in questo caso, DDB si avvale di specifici
le stesse opportunita di accesso ai trattamenti retributivi, Playbook a supporto.

contro il gender pay-gap e ponendo le basi per un attivo
abbattimento dei divari retributivi di genere.
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GENITORIALITA E FLESSIBILITA

Non pUé esistere Pa rita di genere senza un rieqUilibriO Sebbene DDB richieda la presenza in ufficio A tutte le mamme che lo richiedono viene data
. ) e _geo ) °__mon o o 3 giorni a settimana, laddove specifiche la possibilita di svolgere in smart working I'intero
del carlchl dl curda e una genltorlallta «condIVIsa>>' necessitd legate alla cura o alla genitorialita periodo di allattamento.
Ci impegniamo nel garantire la migliore flessibilita lo richiedano, agenzia applica ampi livelli
M S y di flessibilitd temporanea od occasionale
pOSSIbIle — al di la delle tutele preVISte per |egge — nel per favorire la migliore conciliazione delle

esigenze personali con quelle lavorative.

supportare la genitorialita e la cura per tutte le nostre
persone, sulla base delle reali necessita e degli input
che vorranno condividere con noi.

UNO SPAZIO SICURO

La Policy di Whistleblowing di DDB permette la segnalazione
di qualsiasi evento, compresi le molestie e gli abusi sul luogo

Non tO”el"ICImO CIIClJn ePISOdIO dl VIOIean’ mOIeStIO di lavoro. Le segnalazioni possono essere fatte anche
e discriminqzione SUI |uogo di quorO. Ci impegniqmo in forma anonima, nel totale rispetto e tutela del/la
segnalante.

a prevenire ogni forma di abuso attraverso la
sensibilizzazione e la formazione, applicando una politica
di "tolleranza zero" verso certe tipologie di accadimenti.
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IL
ALLA COMUNICAZIONE
IN AMBITO
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Da sempre le persone
sono 'asset piu importante di DDB.

E da loro che deriva il valore del servizio che forniamo e la qualita del nostro prodotto strategico e creativo.
Proprio per questo le celebriamo anche all’esterno, per sottolinearne non solo la dimensione professionale,
ma sempre anche quella umana.

Basiamo la nostra comunicazione interna ed esterna sulla responsabilita, evitando lo stereotipo di genere
e utilizzando un linguaggio rispettoso e inclusivo.

Ci impegniamo inoltre a garantire che la nostra comunicazione sia coerente con i principi della nostra Politica
di Parita di Genere (PDG) — PDR 125:2022 e con gli obiettivi stabiliti e attuati attraverso il nostro Piano Strategico.

A questo proposito, facciamo in modo di assicurare che i generi siano equamente rappresentati tra i relatori
dei panel di tavole rotonde, convegni o altri eventi, anche di carattere scientifico, a cui possiamo essere invitati
o che organizziamo direttamente. *
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FAVLITeT] — DAY AGAINST VIOLENCE ON WOMEN IXTIT] — ONE IN A THOUSAND MAKES IT FATETT — #TAG HOMOPHOBIA FATTeTT — TOGETHER WITH PRIDE

<@ Amorev O %

Tuteliamo I'uguaglianza
durante il mese del Pride
e sempre.

#TogetherWltthde

Quanto hai speso? .,

Non & amore,
& violenza.

40 euro 43,

Mandami lo scontrino ., 5,

La violenza economica & una forma di abuso
in cui il controllo delle risorse economiche
viene usato come mezzo per esercitare
PSR o Tt Tne il controllo allinterno di una relazione.
DESRIZIONE. o WA prezzo(€)
m?ﬂ‘lﬂf R 10,008 %% Il primo passo per uscire dalla violenza
S0 € riconoscerla come tale.

#1ag
Homophobm

The first Geo-Tag against LGBTQIA+ discrimination,

wz ontante

nporto pagato

15 ozou os:18

=
1
l
|
i

, ONEAN A THOUSAND
NOI’] é amOI‘e, Dove sei? : MAKES IT

& violenza. [ cas: |

Mandami la posizione

Amore Mio @

Cambiamo in meglio
perché tutti
possano essere se stessi.

#TogetherWlthPrlde l {
.‘ -

Voler sapere continuamente dove
una persona si trova, cosa sta facendo
e con chi &, rappresenta una forma o
di controllo ossessivo. @,
E abuso, non un modo per dimostrare affetto. %

. . . g
Il primo passo per uscire dalla violenza L) .

& riconoscerla come tale.

e OLagyg

Posizione attuale >
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